Raul Antonio Sanchez Alfonso

— s T e L
De: Arte & Cemento S.AS <arteycemento1@gmail.com>
Enviado el: miércoles, 15 de junio de 2022 16:54
Para: Raul Antonio Sanchez Alfonso
Asunto: Re: Presentacién Oferta de Servicios
Datos adjuntos: image.png

Buena tarde Raul,

Como empresa estamos interesados en hacer parte del programa, nos interesa seguir contribuyendo al desarrollo de la
region.

Quedamos atentos,
Muchas gracias.

Cordialmente,
Bella Hernandez

El mié., 15 jun. 2022, 4:21 p. m., Raul Antonio Sdnchez Alfonso <rasanchezal @sena.edu.co> escribio:
Sefiora
Bella Cristina Hernandez Londofio
Empresario
Ibagué

Asunto: Presentacion Oferta de Servicios

Respetado (a) Empresario (a):

En virtud de mejorar la productividad, competitividad y rentabilidad de las empresas, (Micros y pequefias Empresas) para
consolidarse y posicionarse en el marco local, nacional e internacional y con el fin de seguir contribuyendo al desarrollo
empresarial de nuestro pais, el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, deja disposicién de ustedes el programa de
Fortalecimiento Empresarial.

Es muy importante para el SENA informarle que su Empresa ha sido seleccionada por su alto potencial, para formar parte de este
programa, el cual no tienen ningtin costo, pues este servicio es uria retribucién al cumplimiento oportuno de sus aportes al Estado

Colombiano.

Nos complaceria su participacion en este proceso y estaremos atentos a su disposicién para iniciar conjuntamente las actividades
propias de esta consultoria integral.

Para el SENA seria muy importante contar con la vinculacién de la organizacién en este programa, con la certeza que la asesoria
ofrecida, contribuira de manera efectiva al mejoramiento y la competitividad de su empresa.

Agradecemos nos confirme si este mensaje fue recibido satisfactoriamente; quedamos atentos para atender sus requerimientos,
en caso de aceptar nuestra oferta.

Cordialmente,



g

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Orientador de Emprendimiento

Centro de Desarrollo Empresarial SENA SBDC.
Regional Tolima

rasanchezal@sena.edu.co

Tel.: +57 (8) 2709600 IP 84304

Transversal 1 No. 42 - 244, |bagué - Colombia
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Naembre de Cartasto: Della Cristing Heménder Londofka Fachs [dd/mminnas): 15/06/2022
tombre de ls Emprada (s aplica): | Arte v Cements 585 Carres Electrérin: arteycementoLiPgmall.com
Nimero de Teldfono.: - 31745 50780| ﬂpﬁmmwvlﬁw Cédula de Cludedanis ] 1.118.528. 570
Normbre del Gestor: Raul Amtonio Séncher Alfonso Wivel Ecucativo: Fost o,
— e ——————
Parte 2 PARA EMPRENDEDORES O UNIDADES PRODUCTIVAS - 1
Tiene usted Una empres sl
En caso gue su respuesta sea NO respond
eslt ayudlpqn- _,_' der su idea de clo? 1l
e‘l‘w‘u una ldea qs_p_t:lﬁn de qmﬁuﬂ 51 Na 51
Lf:_\_i!l__u_ﬂl Ia actividad econdmica de la empresa que desea constituir? CONSTRUCCION DE OTRAS DBRAS DE INGENIERIA CIVIL
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& Cudntos empleos formales estd generando su empresa

Ventas en pesos del ditimo afio

Ventas en pesos del penditimo afio -

Crecimiento en términos de ventas.

LCuiles son sus productos /o sendcios?

LDesen una sesoria especilics para s empresad S Wa : i

3 g | %  4En qué dreas e gustarla reci

1 AREA LINEAMIENTOS BASICOS ESTRATEGICOS x Defiricidn de miaian, vizion y objativos estratagicos de la empresa
2 AREA DE MERCADEQ Y VENTAS X i dentificar mis clientes y pasibles agartunidsdes de merzade
3 AREA PRODUCCION ¥ OPERACIONES ] Es pacidades en ol area de produccion y operaciones
4 AREA FINANCIERA " Flau retupuestos i de ventas

5 AREA TALENTO HUMAND M Manwjo de noming

& NECESIDADES DE FOAMACION (5i Aplica) Turnas Posibles

7 AREA ASDCIATIVIDAD [Si Aglica) Temas Posibies

8 OTROS ASPECTOS A FORTALECER (51 Apiica) X Ls empresa esta interesata an of servicio de 1 lines creser

CLASIFICACION DEL CLIENTE

NIVEL 2 - EMPRESA ESTABLECIDA




SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
GESTION DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO
FORMATO INSCRIPCION AL SERVICIO DE ASESORIA

INSCRIPCION AL SERVICIO DE ASESORIA

www.sena.edu.co

Regional Centro SBDC (Centro de Formacidn) Cédigo del proyecto:
Tolima Centro de comercio y servicios
Nombre del Gestor: Fecha (dd/mm/aaaa)

Rall Antonio Sdnchez Alfonso

15/06/2022

Partel | Informacién del Cliente

Nombres: Apellidos:

Bella Cristina Herndndez Londofio

Documento de identidad: 1110528570 Fecha de Nacimiento: f::"ffg:’:: ¥ chuichad e nmcien o
Expedida en: Ibagué 25/09/1992 o

Correo electrénico (e-mail): arteycementol@gmail.com

Género: Masculino Femenino X

Teléfono de Oficina: 3174950780

Teléfono Movil: 3174950780

Direccién de residencia: Manzana 43 casa 19 Jordan 3 etapa

Ciudad de residencia: Ibagué

| Departamento Residencia: Tolima

Caracterizacién especial de la poblacién: [_] Edad entre 15 y 28 afios [_|Desplazado por la violencia [_] Madre Cabeza de Familia [] Minorfa étnica
(Indigena o Negritud) [] Recluido carceles INPEC D Desmovilizado o reinsertado: [_] Con Discapacidad [_] Otro [] Cual

Formacién Académica: Aprendiz SENA [ |Técnico [_|Tecnélogo [X]Profesianal Universitario [

Especialista [_] Maestria [ ]Doctorado [ ] Otra &Cual? Bachiller

Programa de farmacién:
Administracién financiera

Institucién educativa: Universidad del Tolima

En curso |_| Finalizado [X]

Servicio Requerido: (Exclusivo para Gestor)
Fortalecimiento Unidad Productiva

Creacién de Empresa Fondo Emprender D Puesta en Marcha Empresa Fondo Emprender D

Creacién de Empresa Otras Fuentes de Financiacién D Puesta en Marcha Empresa Otras Fuentes financiacién

Fortalecimiento Empresarial [E’ Otro

D Cual

Parte 2 I Informacién de la Empresa

Nombre de la Empresa o Idea de Negocio: Arte y Cemento SAS

NIT: 901153342 -9

Estatus: [_| Emprendedor (idea de negocio) [<] Empresa establecida [_] Gacela
[] Emprendedor con Unidad Productiva

Fecha de Constitucién de la empresa (AA/MM/DD):
07/02/2018

Representante legal:
Bella Cristina Herndndez Londofio

Tamafio de la empresa: Micro E Pequefia [:] Mediana [:l

Sector Econdmico: [:] .l&grc:pecuarinE servicios [] Industrial (] comercio [] Otro

Actividad Econémica (ClIU):
4250 - Construccion de otras
obras de ingenleria civil

Tipo de Sociedad: E S.AS, D s.A. [J toa [ Fundaciones [ Cooperativas L Persona Natural [_] Otra ¢Cudl?

Direccién Empresa: Carrera 10 # 42 — 45 Barrio Belen

| Pégina WEB: No aplica

Ciudad: Ibagué Departamento: Tolima

Correo Electrénico:
arteycementol@gmail.com

Numero Empleos Farmales: 1 Nimero de Empleos Informales: 0

Descripcién de Productos/Servicios:
Construccion de otras obras de ingenierfa civil

{Realiza negocios por Internet? D Si E No

&El negocio esta establecido en su casa?
st [JNoX

CONFIDENCIALIDAD Las partes mantendran la confidencialidad de los datos e informacion intercambiados enfre ellas, incluyendo informacion objeto de derecho de autor, patentes,
técnicas, modelos, invenciones, know-how, procesos, algoritmos, programas, ejecutables, investigaciones, detalles de disefio, informacion financiera, lista de clientes, inversionistas,
empleados, relaciones de negocios y confractuales, prondsticos de negocios, planes de mercadeo y cualquier informacién revelada sobre terceras personas. Toda informacion
intercambiada es de propiedad exclusiva de la parte de donde proceda. Toda la informacion previamente proporcionada es confidencial y se utilizara para reportes generales,
consolidados y no de forma individual. El emprendedor o empresario facilitara la informacién requerida cuando se genere impacto econémico como resultado de la asesoria recibida
en el SENA-SBDC Ceniro de Desarrollo Empresarial. Recuerde que los servicios ofrecidos por los SENA SBDC Ceniros de Desarrollo Empresarial son gratuitos e
indiscriminados, cualquier peticion queja o reclamo lo puede hacer por nuestros canales dispuestos en la pagina web de la entidad www.sena.edu.co, telefonicamente al

5925555 o en los buzones fisicos dispuestos en nuestros Centros de Formacion.

Firma del Cliente: \=NO(l AP

Fecha: 15//06/2022

Firma del Gestor: flau) Sorchel

Fecha: 15//06/2022
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ACTA No. 1

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria proceso de fortalecimiento empresarial,
empresa Asesoria proceso de fortalecimiento empresarial, empresa Arte y Cemento SAS

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 15 de junio | HORA INICIO: 3:00 p.m. | HORA FIN: 5:00 p.m.
del 2022.

LUGAR Y/O ENLACE: Virtual, DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
https://meet.google.com/wcm-eutr- | Regional Tolima/ Centro de Comercio y Servicios.

yur

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 1. Asesoria proceso de fortalecimiento
empresarial, empresa Arte y Cemento SAS

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Asesoria proceso de fortalecimiento empresarial, empresa
Arte y Cemento SAS

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada, se inicia la reunién de asesoria, con presencia de la emprendedora y el
orientador del SBDC, por medio de la herramienta virtual. La reunion se desarrolla con el fin de dar inicio
al proceso de fortalecimiento a la empresa Arte y Cemento SAS, se procede a llenar los datos iniciales
de la empresa, se hace una breve explicacién sobre de que se trata el servicio que se presta en la unidad
de emprendimiento y cudles son las herramientas para utilizar en el proceso, para pasar a definir una
programacion inicial para las siguientes sesiones:

1. Presentar a la empresaria la oferta de servicios del Centro de Desarrollo Empresarial SBDC del
Sena, donde se socializa el proceso que se llevara a cabo en el programa de fortalecimiento. 2.
Se realiza proceso de inscripcion del empresario a los servicios del Centro de Desarrollo
Empresarial SBDC del Sena Regional Tolima, Junto con la empresaria se proyecta
programacion para las asesorias. 3. Se resuelven inquietudes de la empresaria respecto al
servicio de fortalecimiento del Centro de Desarrollo Empresarial SBDC del Sena Tolima.

2. Realizar la aplicacion del diagndstico en los siguientes aspectos: a) Lineamientos basicos, b)
Mercadeo y ventas, ¢) Produccién y operaciones, d) Area financiera, ) Area de talento humano,
f) Area de formacién, g) Area de medicién del impacto econémico.

3. Realizar la socializacién del informe de diagnéstico y la entrega de este con la empresaria, donde
se aclaran las dudas y se procede a formular el plan de accién. Realizar juntamente con la
representa legal de la empresa sefiora Yina Paola Quiroga Morales el plan de accién para la
empresa, donde se identifican las areas a fortalecer.

4. Analizar cada una de las areas segun el informe de diagndstico y tomar la decision de elaborar
el plan de accién de acuerdo con la metodologia del programa. Elaborar el plan de accion dando
prioridad al 4rea de lineamientos basicos, comercial, financiera y rea de talento humano segin
diagnostico empresarial y plan de accion.

Posteriormente se realizé la presentacion inicial de la nueva herramienta (SEFQ) a utilizar para el
desarrollo del servicio de fortalecimiento. En ese sentido se resolvieron todas las dudas por parte de la
emprendedora en relacion con el uso de la herramienta y al servicio que va a ser prestado por parte del
gestor.

CONCLUSIONES

GD-F-007 V04
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Se completaron todos los formatos de inscripcién al procese de asesorias a empresas OFF, se
completaron los siguientes formaros:

0. PERFIL EMPRENDEDCR

1. CLASIFICACION DE CLIENTES

2. Formato Inscripcién al Servicio de Asesoria
3. Formato Programacién de asesorias

Por ultimo, se presento la herramienta SEFO para seguir con el proceso de fortalecimiento.

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
ASISTENTES:
O Cimne x| @ mTihe m mecocox B Tooge s % [0 tev i % ool XA leearcow [ @@t x| O Moo w0 @ M W] kot .\(:4- S =R W

T rwetgogle o e

Fryern enresgi. Rbaruing Gereoein

a2 O 0@ :

T aE grans mar oo e Premanen g CEme STane Barrav e B L Prarnes e DUt e

[E]  Esths prevertarss pa tocon

i Lo e s crmv bt i v
pwetafa o wna vencens aiferents.

140 | Reunidn Arte y cemento - Balls

LB £ Eserite aqui nara Guscar
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POR Una COLOMUIL MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Conceplo |1 |3 | Actualizacion de oficio

4,

Namerc de formulario

Il MI\ Il

14758309658

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)
R R

6.0V
5 3342|898

12, Direcclén seccional
Impuestos y Aduanas de Ibagué

K\\ }l'}.%uzon slectrénico

IDENTIFICACION

24, Tipo de contribuyente

25 Tipo de documenio

26. Numero de Idenbﬁcacb\n\,

27, Fecha expedicion

~J / e~
Persona juridica 1 i .o e )
Lugar de expedicion 28, Pais 29, Departamento ‘\;‘-‘f\"} /_:(’ 3 ‘:Llj_bﬂu‘kal‘g'&HHIGIpID
72 X% RN
31, Primer apellido 32, Segundo apeliido 33, Primer nombre ( { .‘““;\': - \@;U_Lmé nombres
\\.:// { A )]
35. Razén social / NS
ARTE & CEMENTO S.A.S ’:)\\”} A
36, Nombre comercial /\ 78| '-?": N
N \ \/ R
/ d’f N
{ /Lqmg\cm i \“‘\ /
38. Pals 39, Departamento /-" N N { (// "\ ~ 40. Cludad/Municipio
COLOMBIA 1 6 8 |Tolima Vi & e —)) 7 3|ibagué 00 1
41, Direccion principal ‘,’I/) ,A_‘.\‘a b Ty B
CR10 4A 45BRR BELEN ST
42, Coreo eleclrénico arteycemento1@gmail.com 77 \v T ]
43. Cédigo postal |44 Tektato s J) /& =" 2613 10 6]45. Teklono2 3174950780

= " 5/ "GLASIFICACION

ﬁctlﬁdaiaconémlca\\ o Ocupacién
Actividad principal ﬁy'a}ggcnni'ﬂr\;\am e Dtras actividades 52. Namero
46. Cédigo 47. Fecha inicio actividad 48. C(*:j \ 43 Fe?aa !;.n B‘oq,leau 50, Cédige 1 2 51. Cédigo establecimienlos
425 0][201802,0 7|4 3-30}204% 620 7| |7 0 2 of |2 | £ ¢

()

{x \R‘nﬁbénsabludades, Calidades y Atributos

i 45 38 \“r

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 6

/ = }\;fw 2 & B L R R
ss.ossols |7 [1 4[4 214 e B el SIS - gt [ G O N S i
05- Impto. renta y compl. réglman o nsr\/ NN
S e 4 A \\\\
07- Retencién en la fuente a titu d’ rent e e O
14- Informante de exogena — /] :,/\ - ?4
; e |
42- Obligado a llevar contabilidad ™ E\"\ Vi
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA },/ e
52 - Facturador electrénico { \\)
L okl
/"—"\"‘m s
2 OB{igados aduaneros Exportadores
1 2 \\\/j # 5 8 7 8 9 10
| ] |\/ ‘ [ ‘ | 1 | | 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54, Cocigo |57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
£ Lt e i I oo L
IMPORTANTE: Sin perjl.ilclo de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en ef Registro Unico Tributario -RUT-, tendré vigencia indefinida y en Ia no se exigird su renovacién
U : Fara uso exclusivo de la DIAN
59. Anexos Sl D NO 60, No. de Folios: [:Fl 61, Fecha [2021'05'1“02-‘59-‘” |

Inexactutud en alguno de |os datos sumini se

s8N 0 de suspension, segun el caso.

Parégrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016
Firma del solicitante:

La Informacin suministrada a través del formulario oficlal de inscripcién, actualizacién, suspensidn
y cancelacion del Registro Unico Tnbulano {F!UT} dabela ser exacta y veraz; en caso de constatar
an los procedimientos administratives

B8B85. Cargo

Sin perjuiclo de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

8B4, Nombre

ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA

Fecha generacién documento PDF: 30-10-2021 05:04:48PM



e D AN N Formulario del Registro Unico Tributario

FUR UdA COLOMEIS MAS HONESTA

Pagina 2 g 4 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4, Numero de formulario 14758309658
Ls L 1248 salaozc“ 0001475830
5. Nimerg de Identificacian Tributaria (NIT) 6. DV | 12, Direccién seccional J." ;’W“‘\' o~ i J'\. r?huzbn electrénico
9.0°1 1 5.3 3 4 9|9 |weeoaritinesdnip \\)/ /2 \ep
Caracteristicas y formas de las organizaciones /‘ ‘\:“*” //\ N
3 7 \/

62, Naturaleza 2 63, Formas asaciativas 1 2 ﬁunl;g%g@gps?&ggdm! n‘a.:ef‘\{:bhm de orden nacional, departamental,

85. Fondos 66. Cooperativas 2:1,2‘:;’:;%‘*1?, wapmm

58, Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas y ?;'!/Bs ’ ( ) } 1

Constitucién, Registro y Ultima Reforma

Composicién del Capital

Dacumenta 1. Constitucién
71. Clase D 4 82. Nacional 100 %
72, Nimero 1
73, Fecha 20180115 83, Nacional piblico 0. 0 %
74, Nimero de notarfa /'\‘
75. Entidad de registro 03 ?\'"{W 84, Nacional privado {000 %
76. Facha de reistro 20180207 _,//\ A;\
77. No. Matricula mercantil IR R T £ M/
78. Departamento 7 ] ‘/?-\’ \‘\ :\’
79. Ciudad/Municipio 16 (< N 85. Extranjero 0 %
=
\ﬁ 1% // R
Vigencia S N 86. Extranjero publico 0. 0 %
¢ S S
80. Desde 20180118\~ K k—
B1. Hasta 2098128\ AN ] ) 87. Extranjero privado 00 %
/‘--\‘\ WV 4 /"}, b
N/ v/ Entidad de vigilancia y conlrol
88, Enlidad de vigilancia y contral /‘:\“\} (‘“‘N‘l '\,‘“\?
Superintendencia de Sociedades { ( X \; ; ,\\‘\\_ % 5
/,r \\_/ /\ \ Estado y Beneficio
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CODIGO DE VERIFICACION BXu745svav

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.

Con fundamento en las matriculas e inscripciones del Registro Mercantil,

CERTIFICA
NOMBRE, SIGLA, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

NOMBRE o RAZON SOCIAL: ARTE & CEMENTO S.A.S

ORGANIZACION JURIDICA: SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
CATEGORIA : PERSONA JURIDICA PRINCIPAL

NIT : 901153342-9

ADMINISTRACION DIAN : IBAGUE

DOMICILIO : IBAGUE

MATRICULA - INSCRIPCION

MATRICULA NO : 227998

FECHA DE MATRICULA : FEBRERO 07 DE 2018

ULTIMO ANO RENOVADO : 2022

FECHA DE RENOVACION DE LA MATRICULA : MARZO 23 DE 2022
ACTIVO TOTAL : 1,800,000.00

GRUPO NIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS

UBICACION Y DATOS GENERALES

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL : CR 10 N 4A-45
BARRIO : BRR BELEN

MUNICIPIO / DOMICILIO: 73001 - IBAGUE

TELEFONO COMERCIAL 1 : 2613106

TELEFONO COMERCIAL 2 : 3222490798

TELEFONO COMERCIAL 3 : 3174950780

CORREO ELECTRONICO No. 1 : arteycementol@gmail.com

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL : CR 10 N 4A-45
MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE

BARRIO : BRR BELEN

TELEFONO 1 : 2613106

TELEFONO 2 : 3222490798

TELEFONO 3 : 3174950780

CORREO ELECTRONICO : arteycementol@gmail.com

NOTIFICACIONES A TRAVES DE CORREO ELECTRONICO

De acuerdo con 1lo establecidoc en el articulec 67 del Cédigo

de Procedimiento

Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, SI AUTORIZO para gque me notifiquen
personalmente a través del correc electrdnico de notificacién : arteycementol@gmail.com
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CERTIFICA - CAPITAL

TIPO DE CAPITAL VALOR ACCIONES VALOR NOMINAL
CAPITAL AUTORIZADO 1.000.000,00 500,00 2.000,00
CAPITAL SUSCRITO 1.000.000,00 500,00 2.000,00

CAPITAL PAGADO 1.000.000,00 500,00 2.000,00

CERTIFICA — REPRESENTACION LEGAL

REPRESENTACION LEGAL. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDADLA
ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD ESTA EN CABEN DEL REPRESENTANTE
LEGAL, QUIEN TENDRA UN SUPLENTE QUE PODRA REEMPLAZADO EN SUS FALTAS ABSOLUTAS,
TEMPORALES O ACCIDENTALES.LA REPRESENTACION LEGAL PUEDE SER EJERCIDA POR PERSONAS
NATURALES © JURIDICAS, LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, DESIGNARA A LOS
REPRESENTANTES LEGALES POR EL PERIODC QUE LIBREMENTE DETERMINE O EN FORMA INDEFINIDA,
ST ASf LO DISPONE, Y SIN PERJUICIO DE QUE LOS NOMBRAMIENTOS SEAN REVOCADOS LIBREMENTE
EN CUALQUIER TIEMPO.

CERTIFICA
REPRESENTANTES LEGALES - PRINCIPALES
POR ACTA NUMERO 1 DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2019 DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE

ACCIONISTAS, REGISTRADC EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 72082 DEL LIBRO IX
DEL REGISTRO MERCANTIL EL 02 DE ENERQO DE 2020, FUERON NOMBRADOS :

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL HERNANDEZ LONDONO BELLA CRISTINA ce 1,110,528,570
CERTIFICA

REPRESENTANTES LEGALES SUPLENTES

POR ACTA NUMERC 1 DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2019 DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS, REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 72082 DEL LIBRO IX
DEL REGISTRC MERCANTIL EL 02 DE ENERC DE 2020, FUERON NCMERADOS

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL HERNANDEZ LONDONO JESUS ANDRES cc 1,110,502,813
SUPLENTE

CERTIFICA - FACULTADES Y LIMITACIONES

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGALE: 10S REPRESENTANTES LEGALES PUEDEN CELEBRAR O
EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS COMPRENDIDOS EN EL OBJETO SOCIAL O ACTIVIDADES
QUE SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA EXISTENCIA Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD,.

SERAN FUNCIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL O SUPLENTE: L) EJECUTAR LOS ACUERDOS X
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. 2) EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL
DE LA SOCIEDAD EN TODOS LOS ACTOS Y NEGOCIOS SOCIALES, PUDIENDO DELEGADA EN EL
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la Resolucién 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es MICRO EMPRESA

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o inscrito en el
formularic RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $66, 785,000
Actividad econémica por la que percibié mayores ingresos en el periodo - CIIU : F4290

INFORMA — REPORTE A ENTIDADES

INFORMACION COMPLENTARIA
a. Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han sido puestos a

disposicién de la Policia Nacional a través de la consulta a la base de datos del
RUES.

b. Se realizé la inscripcién de la empresa y/o establecimiento en el Registro de
Identificacién Tributaria (RIT).

CERTIFICA

LA INFORMACION ANTERIOR HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL FORMULARIO DE MATRICULA Y
RENOVACION DILIGENCIADO POR EL COMERCIANTE

CERTIFICA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LO
CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
QUEDAN EN FIRME DIEZ (10) DIAS HABRILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN
OBJETO DE RECURSOS. EL DIA SABADO NO SE DERE CONTAR COMO DIA HABIL.

VALOR DEL CERTIFICADO : $6,3500

CERTIFICADO EXPEDIDO A TRAVES DEL PORTAL DE SERVICIOS VIRTUALES (SII)

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE contenida en este certificado slectrénico se encuentra emitida por una entidad
de certificacion abierta autorizada y vigilada por la Superintendencia de Industria y Comerclo, de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de 1899 para
validez juridica y probatoria de los documentos electrénicos.

La firma digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, a firma digital que acompana este documento la podra verificar a fravés de su aplicativo visor de
documentos pdf.

No obstante, si usted va a imprimir este certificado, lo puede hacer desde su computador, con la cerleza de que el mismo fue expedido a través del canal virtual de la
camara de comercio y gue la parsona o entidad a la que usted le va a entregar el certificado impreso, puede verificar por una sola vez el contenido del misme,
ingresando al enlace https://siiibague.confecamaras.co/cv.php seleccionando la camara de comercio e indicando el cédigo de verificacién BXu745svdv

Al realizar la verificacién podra visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momento que se realizé la transaccidn.

La firma meednica que se muestra a continuacién es la representacion grafica de la firma del secretario Juridico (o de quien haga sus veces) de la Camara de Comercio
quien avala este certificado. La firma mecdnica no reemplaza Ia firma digital en los documentos electrénicos.

*** FINAL DEL CERTIFICADO **%*
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ACTA No. 2

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria proceso de fortalecimiento
empresarial, empresa Arte y Cemento SAS

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 16 de | HORA INICIO: 2:00 p.m. | HORA FIN: 6:00 p.m.
junio del 2022.

LUGAR Y/O ENLACE: Virtual, DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
https://meet.google.com/zmw- Regional Tolima/ Centro de Comercio y Servicios
ebbj-gtm

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 1. Asesoria proceso de fortalecimiento
empresarial, empresa Arte y Cemento SAS
OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Asesoria proceso de fortalecimiento empresarial,
empresa Arte y Cemento SAS

DESARROLLO DE LA REUNION
Siendo la hora programada, se inicia la reunién de asesoria, con presencia de la emprendedora y el
orientador del SBDC, por medio de video llamada.

La reunion se desarrolla con el fin de aplicas la herramienta diagnostico a la empresa Arte y
Cemento SAS, preguntandole directamente al emprendedor todas las preguntas iniciales y por area
de acuerdo con un analisis realizado por el mismo emprendedor.

En resumen, los resultados fueron los siguientes después de haber ya finalizado y aplicado en su
totalidad la herramienta diagnostico.

1. Gestién estratégica y comercial:

Estratégica y Comercial

Mercado Objetivo

Internacionalizaci
on

Fidelizacién : Tendencias

Imagen
Corporativa

2. Gestion de la Productividad Administrativa y laboral (Gestién de talento humano).

GD-F-007 V04
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Productividad Administrativa y Laboral

Plan Estratégico

Estructura
'Prganizacional
\

i

"7~ Proceso de Seleccion

A’écentivos

Desempefio &

-

Comunicacién™

3. Gestion de la Productividad operacional.

Productividad Operacional

Procesos

Estrategia

Mantenimiento Operativa

Capacidad S 2 MAO y Maquinaria

ESE R

Instalaciones Instalaciones

4. Gestion de Calidad.

GD-F-007 V04
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Calidad

Imp[gmentacién

Automatizacidn
Implementacion

Documental

5. Gestién de la Innovacién / Desarrollo y Sofisticacién de producto

Innovacion, Desarrollo y Sofisticacion

Innovacio

del Producto

Desarrollo

Desarrollo

Sofisticacién

6. Gestion financiera y contable.

GD-F-007 V04
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Financiera y Contable

Normatividad

Estrategia /5"

Financierg

af

.Presupuestos

Indicadores b Utilidades

Informes FIN ¥ Proveedores

Fuentes de Fiﬁ"

~~Crecimiento
Punto de
Equilibrio
7. Gestién Logistica.
Logistica
Inventarios
Logistica —==Distribucion

8. Gestion de la Transformacion Digital

Transformacién Digital

Digitalizacion

Mejora

v itos Trasformacién

Transformacién

GD-F-007 V04
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9. Sostenibilidad

Produccidn

Disefio \ ‘Mantenimiento

En general la empresa tiene la mayoria de las areas fortalecidas, por lo anterior el enfoque propuesto

para el acompafamiento de esta empresa es la postulacion de esta para la linea crecer,
concretamente para optar por los 50 millones de crédito.

CONCLUSIONES
Se completo todo el diagnéstico de la empresa, y como ya se menciond para el caso de Arte y
Cemento S.A.S, se busca logra obtener los recursos de crédito de la linea crecer.

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

ASISTENTES:

w o - § "

sy > O8O
tadrenman

feeer T few v -
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ACTA No. 3

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria fortalecimiento empresarial,
empresa Arte y Cemento SAS

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 17 de | HORA INICIO: 6:00 p.m. HORA FIN: 3:00
junio del 2022. p.m.

LUGAR Y/O ENLACE: Presencial, | DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
lugar de operaciones de la | Regional Tolima/ Centro de comercio y servicios

empresa.

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 1. Asesoria fortalecimiento empresarial,
empresa Arte y Cemento SAS

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Asesoria fortalecimiento empresarial, empresa Arte y
Cemento SAS

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada, se inicia la reunién de asesoria, con presencia de la
emprendedora y el gestor SBDC, por medio de video llamada.

La reunion se desarrolla con el fin de presentar el informe diagnostico a la empresa Arte y
Cemento SAS Se compartio el documento para revision, se presentaron las conclusiones
del informe y se pas6 a las observaciones presentadas por el emprendedor. Dando como
resultado, las siguientes recomendaciones:

e Definir estrategias comerciales de acuerdo con las necesidades de la empresa
dentro de la formulacion del plan de accion.

e Se recomienda realizar un analisis DOFA, que permita tener mayor claridad, sobre
las fortalezas y debilidades de la empresa, ademas de identificar cuales son las
oportunidades y amenazas que le puedan generar el entorno interno y externo de la
empresa, para establecer posteriormente estrategias claras que sea logradas
mediante unos objetivos especificos.

e Se recomienda realizar una nueva identificacion de estrategias comerciales
enfocadas al marketing digital, que logren un mayor reconocimiento en la ciudad y
mejor penetracién del mercado objetivo identificado.

e Acompafiamiento en el desarrollo del manual de uso de la marca e identificar el uso
actual y futuro en los procesos de mercadeo y marketing digital.

e Mejorar los procesos de capacitacion de la empresa, ya que hay una amplia
disponibilidad de cursos asociados al sector que pueden actualizar las capacidades
de los colaboradores que se refleje finalmente en una mejora en el servicio al
clientes.

« Dentro del plan de accién se definiran acciones para que la empresa logre participar
en la linea crecer.

En general la empresa tiene algunas tiene fortalecidas la mayor cantidad de areas de la
empresa, solo tiene debilidades en los procesos de transformacién digital y en el area
comercial concretamente en la ampliacion de segmentos de la empresa y en la
identificacion de segmentos para llegar a los mismos.

CONCLUSIONES

Se presento el informe diagnostico a la empresa Arte y Cemento, realizando las
recomendaciones ya planteadas dentro de esta acta.
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Rail Antonio Sanchez Alfonso

De: Raul Antonio Sanchez Alfonso
Enviado el: viernes, 17 de junio de 2022 20:07
Para: arteycemento1@gmail.com

Asunto: Presentacién Informe Diagnéstico
Datos adjuntos: 5. SEFO V7.5.1 Arte y Cemento SAS.xlIsx
Sefiora

Bella Cristina Herndndez Londofio

Empresario

Ibagué

Asunto: Presentacion Informe Diagnédstico
Respetado (a) Empresario (a):

En cumplimiento de la metodologia y actividades establecidas por el “Programa Nacional de Fortalecimiento Empresarial del SENA”,
encontrara en el archivo adjunto con el nombre “SEFO” (Seguimiento y Fortalecimiento), en la pestafia encontrara “INFORME DE
DIAGNOSTICO” de su empresa.

En el informe se describen los principales hallazgos encontrados a partir del andlisis de todos y cada uno de los componentes
diagnosticados luego de la aplicacién de la “Herramienta de Fortalecimiento Empresarial SEFO”; para lo cual, se formulan unas
conclusiones, recomendaciones, asl como aspectos desfavorables que afectan la empresa.

Por lo anterior remitimos el Informe de Diagndstico correspondiente a su empresa, de tal manera que pueda expresar sus inquietudes,
recomendaciones y sugerencias a que haya lugar para efectuar la retroalimentacién, con el propésito de emprender la formulacién
del plan de Fortalecimiento.

Agradezco confirmar la recepcién del referido informey la respectiva aprobacién por medio electrénico al correo del gestor
encargado.

Cordialmente,

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Orientador de Emprendimiento

Centro de Desarrollo Empresarial SENA SBDC.
Regional Tolima

rasanchezal@sena.edu.co

Tel.: 457 (8) 2709600 IP 84304
Transversal 1 No. 42 - 244, |bagué - Colombia




Tipo de Empresa

Nombre del Orientador

Centro de Desarrollo Empresarial
NIT

Direccién de la Empresa
Departamento
|1D Aplicativo

Nombre del Empresario

Arte y Cemento SAS

Construccién Fecha Datos
Raul Antonio Sanchez Alfonso ce | 1,022,372,403
13-Centro de Comercio y Servicios
901122239 - 5 | Sector del Proyecto | Construccién
Carrera 10 # 43 - 45 Barrio Belen
Tolima Ciudad Ibagué
Cédigo DANE 73001

Bella Cristina Herndndez Londofio

cc |

1,110,528,570




INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA: | Arte y Camenta SAS ] NIT SECTOR | Construccidn
NOMBRE DEL EMPRESARIO: | Balla Crivtina Hermndet Londafo | ceoura TIPO DE [ wommedan
NOMBRE DEL ORIENTADOR: | il Anton o Sincher Aonss | ceoua FECHA DE EL 6 [Cisimeraonz_]

RESUMEN DE LA HISTORIA DE LA EMPRESA

Arte y Cemento SAS fue constituida desde el afio 2018, es una empresa dedicada a la prestacién de servicies de construccién, es una empresa famillar que tlene 6 acclonistas. Entre |0s cuales se encuentran
padres e hijos, La representante legal es Bella Cristina Herndndez Londofio una de las accionistas.

La empresa se dedica a otro tipo de obras civiles y generalmente el segmenta de ciientes al cual dirige s trabajo son entidades publicas como el banco de |a repiblica, gobernaciones v alcaldias. Ha participado
en algunas |icltaciones en con estas entidades. También a prestado sus servicios a empresas privadas, dentro de la experiencia de la empresa resaltan los sigulentes proyectos:

*Proyecto de escolar Mariano Melendro en el municiplo del Espinal.
+Construccién parque educative en el municipio de Narifio Antioquia.
sConstruccién hagar infantil en el municipio de Funza Cundinamarca,
sMantenimiento fachadas y cublerta institucion educativa en la ciudad e Ibagué.
+Construccién parque conmemorative Omaira Sénchez en el municipio de Armero Guayabal.

Arte y Cemento trabajo concretamente en algunas de las actividades de la construccion del tatal de las obras I por medio de p de donde los para un p
total de la obra,

del

El puntaje final obtenido de la empresa es de 4,0 de 5 puntes, debido a una ad d de su do objetivo, metas definidas en con un plazo de tiempa y con una asignacion del respansable,

ademds de utilizar un porcentaje de sus ingresos para la identificaclén y promocidn de sus servicios. La empresa conoce y realiza un andlisis de la competencia periddicamente, lo que le permite reconocer los
camblos en su entorno v las estrategias desarrolladas por la misma,
Se ha identificado que la empresa solo tiene una debilidad en esta drea, la cual estd relacionada con la Imagen corporativa y la marca de la empresa, Ya que a pesar de tener Una Marca no 5 ha realizado el
proceso de registro ante |a superintendencia de industria y comercio. Por otro ladg, no tiene un manual de usa de esta de manera adecuado lo que no permite desarrollar estrategias de publicidad adecuadas en
algunes de los segmentos identificados.

Para finalizar se reallza el de las rec
*5e rec Identificar de cllentes potenciales donde fa emp. se pueda exp enla ién de sus serviclos,
+Se recomienda realizar una nueva identificaclén de das al digital, que logren un mayor reconocimiento en la ciudad y mejor penetracidn del mercado objetive
Identificado.

5e plantea el desarrollo de |2 marca como una actividad del plan de acclén, pero se aclara que el gestor no experto en el tema por lo gue se requerird apoyo de una persona experta en el tema.

El puntaje final cbtenido per !a empresa es de 3,3 de 5, resumlido en un conocimiento y aplicaclon adecuada de las normas legales para poder prestar los servicios, coma lo es tener al dia el certificado de
bomberes, la Cimara de Comercie y demds documentes requeridos por |os diferentes entes, Ademds de una comunicacion eficlente y oportuna entre los miembros def equipo que deriva en reuniones de

planeacién para la generacidn de nuevas |deas comerclales y el correcto manejo | de la emp. esto incl do la parte y gerencial que le permite la prestacion de un mejor y
adecuado servicio al cliente.
La empresa tiene definidas metas de productividad definidas para los empleados actuales y realiza p de capacitacién ¢ esto de acuerdo con un organigrama definido y el desarralla de un
manual de funciones del equipo de trabajo.

El clima organizacicnal de la empresa es bueno y se les preg a los traby 1 como se €58 ProcEso. Al la tene dos apr de 5

¥ lknus eﬂl‘ocadas a la prestacidn de |os serviclos. Entre que realizan las obra, s importante aclarar que dependiendo los
proyectos que ejecute I la e | técnico reg para el rnismo. por esta ru\'ul generalmente solo cuenta con de 2 & 4 empleados que manejan el Area
administrativa, DEru pueden Hegar a contratar entre 10 a 50 de los del proyecto.
Se identifican debilidades en el tema de marca, ya que no cuenta cen un manual de uso de esta, a pesar de contar con una Imagen corporativa no tiene un manual que defina sus usos y demds. Esto no le permite
realizar estrategias de iGn que llegar al de dientes definido por la empresa,
Para finalizar se realiza el de las

*Se recomienda realizar un anélisls DOFA, que permita tener mayor claridad, sobre las fortalezas y debllldades de la empresa, ademés de |dentificar cudles son las oportunidades y amenazas que le puedan
generar el entorne Interno y externo de la empresa.
sAcompaiiar el desarrollo del manual de uso de 13 marca,

El puntaje final obtenido por la empresa es de 3,9 de 5, debldo a un adecuada conocimiento de procedi por la para cada uno de los procesos llevadas a cabo para |a prestacitn de los
servicios Conoce las d que se deben desarrallar para la prestacién de los servicios ofrecldos y con base en ese define un plan de produccion, esto también obviamente de acuerde
con las de los p clientes de la
La conoce los I para gl de su actividad, pero Igual se recomienda realizar un andlisis de los p d que p a |a emp tener mayor flexibilidad.
La empresa realiza proyecciones de venta de acuerdo con un analisis de |a produccién y 1a prestacién del servicio. Al no dep dela Inaria y equipos i no de la capacidad de la mano de cbra la
cual & tiene en cuenta para [a planeacidn de produceifn, Hay que aclarar que se debe conocer la capacidad disponible de mano de obra.

La emp cuenta ac con la tura necesaria para prestar sus servicios, debido a que solo requiere temas administratives y de manejo de persona, el resto del personal estd en (as obras y se
contrata nuevamente de acuerda con los requerimientos del proyecto. Adic Iz sede istrativa cuenta con una sefializacidn inicial, avises y con el protecolo de higiene definido y se esta trabajando
para cumplir con todos los requerimiento normativas, atn no tiene un dacumento de seguridad v salud en el lrabajo donde se condense todo lo relacionado anteriormente.

En conclusién, solo se recomienda a la empresa hacer una documentacidn m!s Juiciosa de sus procesas mas impo el ¥ general que debe llevarse a cabo. Se plantea hacer un
estudio de las ventas que tiene |a empresa que le permita hacer una en cuenta |a cap de mam de obra y |os tiempos totales que requiere la prestacion de los servicios, especialmente

en ios meses que tienan mayor demanda.

El puntaje final es de 2,9 de 5. Esto es debldo 8 gue tiene Ios pi = Lo que permite a la empresa lograr realizar un seguimlento de los procesos, ademéds de controlar los tiempos y

finalmente realizar pequefios controles de calidad a los servicios prestados, Pero no tiene un sistema de control y segulmiento, jo que en algunas ocasiones se puede ver reflejado en no tomar acclones
preventivas o correctivas en la ejecuclén algunas de las actividades del proyecto, a pesar de lo anterior la empresa tiena un correcto manejo de los p de ¥ comert pera Gar su
ropuesta de valor.

Se hace necesario realizar un analisis de las he que tengs I empresa para ayudar nplu Implementacidn de un sistema de gestién de calidad. Se aclara que se recomiends por el momento solo Incluir
dentro del plan de accion la implementacian inicial de un sistema de gestién de nlldnd, al ser un proceso realmente engorress que puede traer problemas a la hora de hacer seg de manera efick por
Ia alta carga administrativa que trae consigo la implementacién de este tipo de :emﬂcaclcms
Actualmente la empresa hace seguimiento a la saushcﬂdn del cliente \r enfoca sus esfuerzos en diseflar glas que p -, pero tiene falencias en este punto por lo que se
rec canales de ion coma lo son las redes !oclales ¥ Whatsapp,




NOMBRE DE LA EMPRESA: |

Arte y Comenta SAS | i | 5011322395 SECTOR | Construceidn |
NOMBRE DEL EMPRESARIO: [ Bella Cristing Herndndez Londofla |  ceoua 1,110,528,570.00 TIPO DE EMPRESA

NOMBRE DEL ORIENTADOR: |

Raul Antoris Sinches Allonso |  ceoura FECHA DE ELABORACION

El puntaje final es de 4,0 de 5. Debido & la actualizacion constante del equipo de babnju, el cual estd en constante capadtacion, lo gue les permite un mejor I

en yh nueva que puedan ser aplicadas a| contexto actual de la empresa,
La empresa siempre busca mejores pricticas y

para la prestacidn de sus servicics, lo que le permite tener una mayor calldad.
Las recomendaciones en este punto estén enfocadas a mejorar los procesos de capacitacion de la empresa, ya que hay una amplia lidad de cursos dos al sector que pueden actualizar las

capacidades de los que se refleje final en una mejora en el servicio al clientes, por otro lado, se le | a 2l dor realizar p de cap i6n para tener
mayores fortalezas en otras pareas de la empresa, En ese sentido se quiere inclulr el proceso de para la dn de su equipo a curses titulados en el Sena.

de sus habilidades. £l personal se capacit:

El puntaje es de 4,2 de 5. La empresa actualmente conoce las normas vigentes y aplicaba las mismas, esto al estar obligade por ia ley estar constitulda come persona juridica ante |a Camara de Comerclo, lo gue
se refieja en estar asociado con el régimen comin. En relacifn con 1a parte financiera la emp identifica sus costos, defing su punto de equilibrio, y realiza los demds andlisis financieros con el

propdsite de hacer un presupuesto anual,
La empresa ha identificado sus costos fijos y variables, o que le permite realizar de manera detallada todos (os andlisis financleros que requiere la
L}

Se rec da realizar una revislon de los
andlisis pnr !a para poder que los precios de venta son los adecuados.
Esta drea es una de las fortalezas de la empresa, al pagar opor hacer un andlisis acorde a lo por la empresa y tener claro lo productividad que le genera los
activas, Esto le permite realizar un in andlisis de crecimiento de ta empmsa y establecer metas financleras definidas y por ende acceder a recurse que le permitan tener un crecimienta.
Se recomlenda entonces durante el proceso de fortalecimiento el punto y margen para esto es necesarle |levar a cabo un proceso juicloso y detallado de costeo de
las dreas v de produccld

Con un puntaje de 4,0 de 5, debidoa uue la empresa tlene un proceso de dndep
producte por

que quiere izar, en la cual se tienen en cuenta factores como el precio, la caiidad y |a cantidad de

para las venias I:bulias de la empresa. A pesar de lo antericr se recomienda Iguaimente hacer un estudio de posibles provezdores que le
parmiln a la ummsa tener una mayor fexibilidad, teniendo en cuenta los costos, la ublcacidn y calidad de los nueves p que se

Con un puntaje de 3,2 de 5, de un uss efl de las ias de la
utilizar gias de

¥ las para la de los serviclos, pero nue m se ve refiejado en los procesas comerciales al
como lo san las tarjetas de presentacidn y los pendones. Por lo anterior se g digital que le permitan liegar a mas

clientes, es importante en este punto
En general la empresa hace uso de las digitales para el g digital de sus serviclos y productos. Come lo son las redes sociales y el uso de la logia big data y almac

en Ia nube.

Con un puntaje de 4,9 de S, Ia busca b
actividades desarralladas por la empresa. Actualmente busca tener una a

que reduzcan el impacta que Droduw la empresa, por lo anteriar conoce cuales son las normas amilentales gue se aplican a las

de los , coms el caso de los productos organicos producides los cuales se les realiza una correcta
dispasicidn.

En resumen, la empresa no genera grandes impactos amblentales y no tiene los recursos para reducir sus impactos, por o que enfoca sus esfuerzos en otras dreas que son mds Importantes actualmente para la
EMpresa, ya que se encuentra en una etapa de Iniclo v busca crecer ripidamente. Tgualmente tiene un alto puntaje debido a que los
pequefias acciones de la empresa.

g y demids son par




NOMBRE DE LA EMPRESA: Ariey Cemento SAS ] wmr secTOR | Construseidn

NOMBRE DEL EMPRESARIO: | Beka Cristing Herndnde: Landofio ] ceoura TIPO DE EMPRESA Construccion

NOMBRE DEL ORIENTADOR: Aaul Antonio Sinchez Alfonso ] CEDULA 1,022,372,403 FECHA DE ELABORACION 15/06/2022

No aplica

£n general la empresa tiens algunas tiene fortalecidas la mayor cantidad de dreas de la empresa, solo tiene &n los p de transformacién digital y en el drea comercial concretamente en la

amgliacion de dela

P yenlia én de seg para llegar a los mismos.

£ain 4 e

Las rec han sido definidas en caca una de las dreas das en el 1]
-Mnlrutml:glal comerclales de acuerdo con las nlmldldli da la empresa dentro de la fom‘mla:nh del plnn de acclén.
*Se recomienda realizar un andlisis DOFA, que permita tener mayor claridad, scbre las fortal ¥ de la empresa, ademas dc dentificar cules son las oportunidades y amenazas que le puedan
generar el entorna Interna y externa de la empresa, para g :Inru que sea s d unos
+Se recomienda realizar una nueva én de 241 focadas al * digltal, que logren un mayor reconocimiento en la ciudad y mejnr penetrlcion del mercado objetivo
identificada,
wAC en el llo del manual de uso de la marca e Identificar d uso actual y futuro en los prweﬁus de rmr:wen y marketing digital,
*Mejorar los procesos de capacitacidn de 1a empresa, ya que hay una amplia disponibilidad de cursos asoclados al sector que pueden 1 des de los gue se refleje finalmente en

una mejora en el servicio al clientes.
#Dentro del plan de accién se definira para gue la emp logre en la linea crecer,
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ACTA No. 4

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria fortalecimiento empresarial,
empresa Arte y Cemento S.A.S

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 18 de | HORA INICIO: 10:00 HORA FIN: 1:00 p.m.
junio del 2022. a.m.

LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
Presencial, lugar de operaciones | Regional Tolima/ Centro Agropecuario La Granja
de la empresa.

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 1. Asesoria fortalecimiento empresarial,
empresa Arte y Cemento S.A.S

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Asesoria fortalecimiento empresarial, empresa Arte y
Cemento S.A.S

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada, se inicia la reunién de asesoria, con presencia de la
emprendedora y el gestor SBDC, por medio de video llamada.

La reunién se desarrolla con el fin de presentar y aprobar el plan de accion a la empresa
Arte y Cemento S.A.S continuacién, se incluyen todas las actividades propuestas dentro
del plan de accidn:

| 5 | Lograr aportar al
| . ; | Recurso humano, | T = .
Realizar el registro en la sostenimiento en algun
1 - | concretamente el .
| linea crecer Nor : porcentaje del recurso
administrativo.
| | humano
| e S v— |
i fdl L= Lograr aportar al
Productividad | Acompafiamiento en el Recurso humano, | S ;
st . | sostenimiento en algtin
Administrativay | 2| proceso de desembolso de concretamente el :
beiral | T | drsliiierative 1 porcentaje del recurso
cur admini ivo. |
Labora - ] humano
S ]| Lograr aportar al
Acompanamiento Recurso humano, ek i
; i ; sostenimiento en algln
3| ejecucién de los recursos | concretamente el L
; | T : porcentaje del recurso
| de la linea crecer ; administrativo.
, | | humano
| | | : ot

Se incluyeron actividades enfocadas a apoyar esta nueva propuesta de la empresa y a
mejorar las debilidades de la empresa, especificamente en las siguientes areas:

e Estratégica y comercial
e Productividad administrativa

CONCLUSIONES

Se identificaron los objetivos y metas que se quieren desarrollar dentro de la ejecucion del
plan de accién de fortalecimiento de acuerdo con los resultados del diagnédstico de la
empresa Arte y Cemento S.A.S

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
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Recurss humane, concretamente el

Lograr aportar ol sostenimiento en algin

Re S opro e In fiel Cojchr administrative, porcentaje del recurse humano
el i , el Lograr aportar ol sostenimienta en algin
PR RIS AR it de los recursos administrativo, porcentaje del recurso humana
efacucian de Recurse humane, Lograr aportar al sostenimbento en algdn
Ia linea crecer administrativa, porcentaje del recurso humano
Identificar estrategias comerciales que Recurse humane, N ventas v ce
permitan a la empresa lograr administrative, nueves sefmentos de mercade
bk al Acompaliamiento en |3 efecucidin de las Becurss hurmana, el en ventas y id de
foal ¥Com estrateglas administrativa. nuevos segmentos de mercade.
" Recurse humane, concretamante el Reconocer el entorne de la empresa y aflanzar
it administrative, allanzas estrategicas.
Recurso hurnana, del dre lizacidn de |
5 e téenlca personsl de la empress
Productividad Operacional
Calidad
oy iy il
Producto

Financhera y Contable

1de2?

20/06/2022
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